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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Es importante resaltar que mas que un punto de partida es una continuacion de la labor desarrollada
durante los ultimos cuatro afios.

Pretendo basar mi actuacion en la participacion de los distintos sectores de la Comunidad Educativa,
para ello cuento en primer lugar con el Equipo directivo (es un proyecto de equipo) y pretendo disponer
del apoyo de toda la comunidad educativa para dar cumplida respuesta, en la medida de lo posible, a
los retos que planteo para la direccion de este Centro.

A.1.- El marco institucional: Fundamentacién normativa.

El proyecto de direccibn se enmarca en la legislacién vigente: Constitucion espafiola y estatuto de
autonomia. Asi como en las leyes que en materia educativa se han ido sucediendo: LODE, LOE,
LOMCE y LE CLM.

Este proyecto de direccién que a continuacion se presenta esta organizado segun los apartados del
Anexo | de la Orden de 8 de mayo de 2017 que desarrolla el Decreto 35/2017, de 2 de mayo que regula
las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcidn directiva en los centros docentes
publicos no universitarios en nuestra Comunidad Auténoma.

Siguiendo la Resolucion de 29/01/2018, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se convoca concurso de méritos para la renovacién, seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha paso a desarrollar
el proyecto de direccion:

A.2.- Presentacion de los miembros del equipo directivo; breve descripcién de la trayectoria
profesional y formativa de la persona solicitante y del resto del profesorado que compondréa su
equipo directivo

Director: José Silverio Vacas Pereira con DNI 23795529M Diplomado en profesorado de Educacion
General Basica, especialidad de Educacion Fisica, llevo 23 afios prestando servicio a la administracion
educativa en diferentes centros de nuestra comunidad.

En julio de 2002 accedi al CEIP EL COSO como jefe de estudios, puesto que desempefié hasta julio
de 2014. A partir de esta fecha ejerzo el cargo de director del colegio durante el periodo 2014-18.
Cabe destacar las numerosas ocasiones en las que he sido tutor y coordinador de alumnos en practicas
de la Escuela de Magisterio, asi como tutor de maestros funcionarios en practicas. He colaborado e
impulsado de forma activa diferentes proyectos de innovaciéon educativa, programa de Secciones
Europeas, programa Comenius, planes de lectura, programas de éxito escolar, web de centro...

A nivel formativo, destacaré mi participacion en numerosos cursos, seminarios, grupos de trabajo,
ponencias...

Jefa de estudios: D2 Maria Fernandez Padilla, accedié al centro el 1 de septiembre de 2012. Le
fueron adjudicadas varias tutorias de educacion primaria desde su incorporacion en el centro, tutorias
gue compaginé con la docencia en su especialidad, Educacién Fisica, con la coordinacién de las TIC
y con la coordinacion de formacién. Fue nombrada jefe de estudios en 2014, cargo que desempefia
en la actualidad..
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A nivel formativo, se ha mantenido activa en su carrera como docente destacando su participacion y
coordinacion en diversos proyectos de innovacion, publicaciones en revistas educativas, seminarios y
participacidén en proyectos de innovaciéon de la Universidad de Catilla la Mancha.

Secretaria: D® Maria Isabel Gonzalez Violero, quien ejerce como tal desde el 1 de julio de 2002.

D2 Maria Isabel Gonzélez Violero accedi6 al centro durante el curso 1996-1997, como especialista en
Educacion Infantil, siendo nombrada Secretaria en julio de 2002, cargo que desempefia en la
actualidad. Cabe destacar las humerosas ocasiones en las que ha sido tutora tanto en su etapa en
Educacion Infantil como de Educacion Primaria, asi como coordinadora de ciclo.

A nivel formativo, ha asistido y asiste a gran cantidad de cursos y seminarios de formacién relacionados
con el desempefio de sus funciones en el centro y con sus expectativas personales.

B.- DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL PROYECTO A
LAS CARACTERISTICAS DEL CENTRO Y DE SU ALUMNADO, A LA ORGANIZACION INTERNA
Y SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Caracteristicas relevantes del centro:

ElIC.E.I.P. "EL COSQ", es un centro de titularidad publica y dependiente de la consejeria de Educacion
Cultura y Deportes de la Junta de comunidades de Castilla La mancha que contribuye a dar respuesta
junto con otros dos colegios publicos y uno concertado, a las necesidades educativas de la poblacién
de infantil y primaria de la localidad de Socuéllamos

Se encuentra ubicado en la zona centro de la poblacién, en contacto directo con una de sus zonas
mas caracteristicas: El Ayuntamiento, la plaza de la Constitucién y el Centro Cultural Carmen Arias.

El entorno

La poblacion actual de Socuéllamos es de 13.792 habitantes. La economia depende de la agricultura
y la ganaderia y algunas pequefias industrias derivadas de ellas. Otras actividades econémicas de la
poblacion estan vinculadas al transporte de mercancias y en estos Ultimos afios a la construccion, con
el consiguiente incremento del paro debido a la gran crisis econdmica que atraviesa el pais en general
y este sector en particular.

La mayor parte de las familias del centro son espafolas aunque se advierte un nimero significativo de
familias procedentes de otros paises. El tipo de familia que predomina es la tradicional, con un escaso
namero de familias monoparentales y de padres separados, aunque en los dltimos afios hemos
detectado un aumento de la desestructuracién de las unidades familiares, asi como un preocupante
aumento de las familias en las que uno de los padres esta en situacion de desempleo. La unidad
familiar tiene, en su mayoria, un nivel medio de ingresos. Las expectativas de las familias, es que
quieren estar informados de la evolucién de los alumnos y sobre todo de las incidencias que ocurran
en su quehacer diario.

Por lo que respecta a servicios educativos ofertados por diversas instituciones, disponemos de
actividades musicales, deportivas, idiomas, teatro, informatica, biblioteca municipal,... donde se
realizan a lo largo del afio diferentes actividades culturales y recreativas.

El Centro

Es un centro de Educacion Infantil y Primaria que cuenta con nueve unidades (3 Educacion Infantil y 6
de Educacién Primaria).

Nuestro Centro presenta unas caracteristicas muy especificas en su configuracion fisica, ya que consta
de dos edificios uno para cada una de las etapas educativas que se imparten en el centro. Ambos se
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encuentran dentro del mismo recinto cerrado, al que se accede por una Unica entrada (por la cual solo
pueden entrar personas no estando habilitada para el paso de vehiculos).

El centro cuenta con un patio de recreo para el alumnado de Educacion Infantil y un patio de recreo y
una pista polideportiva para el alumnado de Educacién Primaria.

Asi mismo, existen bafios para chicos y chicas en ambas plantas del edificio de Educacion Primaria,
en el edificio de Educacion Infantil, en el patio de recreo y en la sala cubierta.

El centro cuenta con un aula equipada para cada grupo de alumnos/as y aulas especificas: para
informatica, pedagogia terapéutica, logopedia, medios audiovisuales, gimnasio, sal6n de actos (que
se utiliza como espacio para realizar diversas actividades: obras de teatro, cuentacuentos,... donde la
asistencia es mas numerosa.), conserjeria (donde se encuentra la fotocopiadora y el material de
encuadernacion), biblioteca con un proyecto de trabajo anual, sala de profesores donde se celebran
reuniones, sala para reuniones de los miembros de la AMPA, despachos de direccion...

El alumnado

Contamos con un namero de alumnos/as que se mueve en torno a los 207 alumnos/as.

Los alumnos tienen una actitud muy positiva hacia el centro como institucion educativa, en la que se
desarrolla con importante e intenso esfuerzo un proceso de ensefianza-aprendizaje.

EDUCACION INFANTIL EDUCACION PRIMARIA
I3A 14A ISA 1° 20 3° 40 5° 6°
22 22 24 24 29 19 24 26 17

En la actualidad existen 8 alumnos con necesidades educativas especiales.

El profesorado

Existe cierta estabilidad entre los maestros del centro. En la actualidad, la plantilla juridica esta formada
por 15 propietarios definitivos. Orientacién y Audicién y Lenguaje son plazas compartidas con otros
centros. Ademas contamos con una maestra de Religion compartida con otro centro de la localidad.

E.l PRI F.l. E.F. MU PT AL Orientadora
ordinario 3 5 3 2 1/2 1
SING. ITIN. C C

Asi mismo, existe entre los docentes una actitud positiva y unas expectativas de auto superacién tanto
personal como profesionalmente.

La comunidad educativa

No seria justo finalizar este andlisis de nuestro centro sin mencionar el trabajo de la AMPA y de los
representantes de los padres, madres y Ayuntamiento en el consejo escolar. Muchas de las iniciativas
del claustro y del equipo directivo no hubieran sido posibles sin su ayuda. Esta colaboracion hace que
la relacion con las familias de nuestro centro sea agradable y positiva.

Debemos profundizar en la necesidad de generar una cultura de comunidad educativa, donde
tengan cabida de forma activa y participativa todos los sectores de dicha comunidad. En ese contexto,
el gran reto de nuestra comunidad educativa es fomentar la participacion activa de las familias en la
asociacion y en la vida del centro.
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Caracteristicas del equipo directivo.

El equipo directivo entiende la direccion de un centro educativo como un servicio a todos los miembros
de la comunidad educativa.

Este servicio toma forma mediante las relaciones personales que se establecen entre cada uno de los
miembros y Organos existentes, concretandose en la convivencia cotidiana entre todos ellos.

El equipo directivo esta formado y preparado para aportar un pensamiento creativo apoyado en la
psicologia positiva (para favorecer que las personas o comunidades prosperen saludablemente, para
gue el trabajo que realizamos sea una fuente de sentido y propoésito en la vida, que nos guste el trabajo
qgue desarrollamos y nos haga sentir bien) para el gobierno y la gestion del centro, para impulsar y
desarrollar acciones de calidad educativa. Por ello, proponemos una direccion basada en la
participacion, el consenso y el reparto de responsabilidades. .
Los miembros del equipo entendemos este proyecto como un reto colectivo. Tenemos la esperanza
de que las buenas practicas educativas acumuladas durante afios puedan ayudar al desarrollo de una
buena accion educativa.

El trabajo de la Direccion sélo se puede realizar en equipo, valorando y respetando toda clase de
iniciativas. Este no es un proyecto de una sola persona, sino que estd compartido por todos los
miembros que forman el equipo directivo. Dado que este proyecto que se enriquece con aquellas
aportaciones e iniciativas de los distintos sectores que consideramos mas significativas de los ultimos
afios y con una implicacién de toda la comunidad educativa en un deseo consciente de mejora del
propio centro.

No se puede olvidar que antes que ninguna otra cosa, el colegio es un lugar de trabajo. Para que todos
puedan desarrollar este trabajo resulta esencial lograr que exista un ambiente propicio para ello. Sera
un eje prioritario conseguir ese buen clima de trabajo y convivencia, donde todos puedan sentirse a
gusto y conseguir los mas elevados objetivos profesionales y académicos.

Director

D. José Silverio Vacas Pereira lleva desempefando el cargo de director los Ultimos cuatro afios y de
jefe de estudios los doce cursos escolares anteriores. A lo largo de estos afios he ido acumulando un
amplio conocimiento y experiencia en el funcionamiento de nuestro centro educativo.

Como principal caracteristica destacar la capacidad para comunicar e interactuar con profesores,
padres, alumnos, haciendo de ellos un equipo que comparta objetivos.

La formacion y la experiencia acumulada hacen que sea capaz de:

¢ Analizar de forma real la situacion social que rodea el centro y las situaciones a las que se debe
hacer frente.

¢ Entender la realidad del centro y utilizar las herramientas de que disponemos en la mejora del
mismo.

e Ser capaz de crear puentes entre el centro y la comunidad, con la finalidad de integrar a ambos en
el objetivo conjunto de la educacion del alumno.

¢ Liderar y ayudar a los diferentes sectores que integren la comunidad educativa, contribuyendo a la
mejora continua del centro escolar junto con el resto de integrantes del equipo directivo.
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o Tener la responsabilidad para que los planteamientos institucionales se elaboren en documentos, se
ejecuten y se evallen.

¢ Ejercer una accion sobre el conjunto de personas que integran el centro escolar y sus relaciones
personales para motivarlas en el desarrollo de sus funciones, escuchar para tener presente las
necesidades de cada uno de los sectores de la comunidad educativa, favorecer procesos de
formacion en el centro, posibilitar el trabajo, gestionando los recursos necesarios para que se
favorezcan las iniciativas de trabajo.

Jefe de estudios

Maria Fernandez Padilla ha desempefiado el cargo de Jefatura de estudios desde el afio 2014,
valorando su gran dedicacién y participacion activa en el centro, asi como aspectos personales que
favorecen el desarrollo de sus funciones como son sus capacidades organizativas. Todo este bagaje
acumulado le convierte en una persona muy valida para este puesto.

Secretaria

D2 Maria Isabel Gonzélez Violero lleva desempefiando el cargo de secretaria desde el afio 2002.

Es una gran conocedora del estado actual de las cuentas, ademas de haber demostrado en estos afios
que lleva en el cargo que tiene un gran conocimiento y experiencia de los programas de gestiéon y
administracion del centro y de la gestién de los Proyectos en los que hemos participado en estos
ultimos afios.

Destacar la participacion activa en todas y cada una de las actividades que se realizan en el centro.

C.- PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A DESARROLLAR DURANTE EL
EJERCICIO DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS:

A continuacion, se relacionan de forma estructurada, los objetivos que pretendemos conseguir durante
este periodo de cuatro cursos escolares y las tareas que planificamos para su adecuado desarrollo en
relacion a los siguientes ambitos de actuacion.

Estas actuaciones seran marco de referencia de las Programaciones Generales Anuales para este
periodo de cuatro afios, formulandose de una manera mas concreta en cada una de ellas, lo que no
impide que en este periodo se promuevan nuevas medidas que la mejoren o maticen, dependiendo de
la evaluaciéon anual que de ellas se realizara en cada Memoria fin de curso.

C.1. Lacoordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la atencién a
la diversidad del alumnado.

Creemos que hemos alcanzado un nivel de coordinacion, trabajo en equipo y funcionamiento general
bastante aceptable durante estos ultimos cuatro afios.

Ahora es el momento de profundizar en ciertas medidas que necesitan una mayor reflexion para su
optimizacion y de otras mas ambiciosas que complementen a las que ya estan en funcionamiento.

1. Potenciar la mejora de los rendimientos educativos del alumnado.

- Evaluaremos las programaciones didacticas por competencias conforme a la legislacién vigente.

- Actualizaremos pruebas de evaluacion inicial y final por competencias.

- Utilizaremos la evaluacién como fuente de informacion para mejora de la practica docente y para

tomar medidas encaminadas a una educacion mas individualizada.
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Para ello la J. de Estudios elaborara un informe al finalizar cada evaluacion trimestral para analizar
el rendimiento de los alumnos y las causas que justifican esos resultados. El informe seré el punto
de partida para organizar los refuerzos del siguiente trimestre con el asesoramiento del EOA.

Optimizacién del funcionamiento para la coordinacion docente

Realizacion de reuniones al principio y final de cada trimestre del tutor con el EOA 'y con la presencia
de Jefatura de Estudios para detectar necesidades dentro del aula: alumnos con dificultades de
aprendizaje o con desfase curricular, alumnos con altas capacidades, organizacion de espacios,
de material, asesoramiento para elaborar material, seguimiento de alumnos, etc.

Introduccién en 5° y 6° nivel de Educacion Primaria una vision realista de los medios de
comunicacién y la capacidad de valorar esa informacion.

Explicacion de las normas basicas como usuario de las redes sociales y realizacion de actividades
complementarias a través de diferentes organismos: Guardia Civil,...

Fomento la participacion en proyectos escolares saludables para:.

Consolidacién de los desayunos saludables

Aseo personal desde el Area de E. Fisica y Psicomotricidad. Asi como una correcta higiene postural
en la realizacion de actividades.

Fomentar el habito postural (haciendo hincapié en la correcta posicion del alumno en la silla).

2. Potenciar la comprension y expresion oral y escrita. Asi como, profundizar en el
razonamiento l6gico y calculo matematico. Estimulando la creatividad, la comunicacién,.. Y
utilizando la diversidad de recursos disponibles (biblioteca, tecnologias de lainformaciéon y
la comunicacion,...)

A _nivel académico, si tomamos como referencia las Ultimas evaluaciones de diagnéstico, los
datos son esperanzadores, estando en la media de nuestra comunidad e incluso por encima en
algunas competencias.

No por ello debemos relajarnos, sino que debemos seguir trabajando como hasta ahora y
mejorando esta tarea, desde el punto de vista de las competencias basicas:

- Programa de deteccidn de necesidades en Educacion Infantil y un programa de deteccién
de dificultades en lectoescritura que se aplicara al final del primer curso o principio de
segundo curso de Educacién Primaria.

- Facilitando agrupamientos flexibles para el trabajo y mejora de la comprension lectora y
expresion escrita como herramienta fundamental para optimizar los resultados en el resto
de las &reas instrumentales.

- Programa en el que se trabajen problemas de razonamiento matematico en situaciones
reales diferentes.

3. Continuar trabajando y consensuando lineas de coordinacion pedagdgica para establecer
pautas comunes de actuacion con el alumnado.
Lectura oral y comprensiva: consensuando un mismo método de aprendizaje de lectura.
Escritura: consensuando unas mismas normas a desarrollar por todo el profesorado (letra,
margenes, espacios, rotulos, fecha, etc.....).
Integrar de manera progresiva las estrategias de aprendizaje cooperativo en nuestra practica
docente a través de actividades complementarias: dias institucionales, jornadas, etc.

4. Potenciar el desarrollo del bilingtiismo como medio para el desarrollo en nuestros alumnos
de la competencia linguistica en lengua extranjera: inglés
En la sociedad en la que vivimos es necesario que nuestros alumnos sean competentes en el
manejo de, al menos, una lengua extranjera, principalmente el inglés.
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Es necesario extender el uso de esta lengua en situaciones de aprendizaje distintas de los periodos
lectivos propios de su area. Por este motivo es necesario llevar a cabo estrategias de inmersion
linglistica eficaces a lo largo de la escolarizacion.

Priorizar metodologias cooperativas y en grupo para posibilitar el mayor nimero posible de
intercambios comunicativos en esa lengua.

Programar y realizar cada curso escolar actividades complementarias relacionadas con la lengua
extranjera.

5. Garantizar la educacién integral del alumnado mediante la realizacion de actividades
complementarias y extracurriculares.

Actividades complementarias: implicar al AMPA y las familias en la organizacion y desarrollo.
*Realizar actividades especiales (a nivel de Centro o aula) los dias institucionales:
Constitucién, Paz, Libro, Carnaval, Actuacién de Navidad y Fin de curso.

*Proyecto de dinamizacion de los recreos utilizando a los diferentes miembros de la
comunidad educativa (padres, alumnos tutores o voluntarios).

Objetivos:

. Mejorar la convivencia y las relaciones personales durante el recreo.

. Aprender nuevas formas de ocupar el tiempo de ocio.
*Actividades inter-centros: Jornadas de convivencia escolar deportivas, bilingues,...

Actividades extracurriculares: Colaborar en la difusién de la oferta de actividades extraescolares
propuestas por el ayuntamiento de la localidad y por cualquier otra entidad. Animar al alumnado a
su participacion y realizar el proceso de inscripcion del alumnado del centro.

Impulsar el uso de medios informéticos también desde las actividades complementarias y nos
permita ser medio de comunicacién entre el centro, nuestra comunidad educativa y el resto del
mundo. Se planteara la creacién de un blog escolar de noticias de nuestro centro en el que se
recojan todas las vivencias que realizan nuestros alumnos. Laintencién es potenciar la
competencia digital.

6. Digitalizar los procesos de administracion y comunicacion interna del centro para una mayor
practicidad y menor coste econémico.

Hacer los procesos de administracion y comunicacion interna del centro mas practico.

- Utilizando ademas del tablén de anuncios de la sala de profesores, el correo electronico para
comunicar informacién por el equipo directivo.

- Continuaremos con la plataforma en red de la JCCM, para compartir todos los documentos para
dar mas dinamismo a las reuniones y todos tengamos acceso a la informacion.

Gestionar la dotacion de los recursos informaticos.

Abriendo un debate sobre la necesidad de recursos informaticos y priorizando de forma
consensuada el gasto en medios informaticos, para impulsar las siguientes actuaciones:

- Necesidades de adquisicion del centro.

- Supervisando el correcto funcionamiento de los recursos informaticos.

- Normas de uso de los recursos informaticos para todos los sectores implicados en su uso.
Impulsar el uso del equipamiento informético por parte del profesorado como recurso en los
procesos de Ensefianza-Aprendizaje del alumnado.

- Incluyendo actividades de Formacion del profesorado, consensuadas y adaptadas a las
necesidades del Centro. Debemos garantizar un buen uso por parte del profesorado y el alumnado
de estas herramientas, por lo que la formacion basica en el uso de las TIC sera fundamental.
Realizaremos actividades de formacion en este sentido, ahondando en su uso por el alumnado y
en la facilitacion de informacion por parte del profesorado (blogs,...)

- Potenciando el buen funcionamiento de los recursos disponibles,
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7. Fomentar el habito lector. La comprensién lectoray el trabajo de técnicas de estudio
Dotar del mayor niUmero posible de horas a los miembros del equipo de biblioteca para poder realizar
sus funciones.

Continuar desarrollando el plan de lectura.
- Planificacion de actividades para el fomento de la lectura como: lectura de diferentes tipologias
textuales, actividades de animacién a la lectura (cuentacuentos, me gusta que me lean, libros
seleccionados por trimestre), elaboracion de fichas resumen, implicacion de las familias (talleres
cuentacuentos en Educacion Infantil), actividades de animacion a la lectura en lengua inglesa, etc.
Mantener un espacio especifico paralalecturaen el aulaque permitarealizar pequefias lecturas
en los tiempos muertos.
Aportaciones de libros de los alumnos que retiraran al terminar el curso.
Promocionar y divulgar el uso la biblioteca escolar como centro de recursos.
. Debemos adecuar la biblioteca del centro:
- Facilitando recursos de la biblioteca (publicaciones infantiles como revistas, comics,...) en los
recreos, supervision de los maestros.
- Posibilitando la participacién de las familias en la organizacion de eventos relacionados con la
lectura y los libros como teatros y lecturas dramatizadas a los mas pequefios por parte de
empresas externas al centro y con la colaboracién de la AMPA.

Actualmente disponemos de un centro en el que en los Ultimos afios se han realizado diversas reformas
de los bafios, acondicionamiento del hall de infantil, colocacién de caucho en el suelo del patio de
educacion Infantil, colocacién de soportes para las banderas, colocacién de proyectores y pantallas en
dos clases de infantil y primer y segundo nivel de primaria, pintura de todo el centro...

No obstante, debemos continuar esta labor. Por un lado, mejorando y reformando las instalaciones
gue lo precisen, por otro lado, debemos conseguir que nuestro centro sea un espacio bien cuidado y
agradable. En este sentido debemos desarrollar valores que favorezcan el cuidado y buen uso de las
instalaciones.

Para ello, debemos estar abiertos a las aportaciones desde todos los sectores para mejorar nuestras
instalaciones.

C.2. Laadministracién y gestion de la convivencia, la participaciéon y los recursos através de la
organizaciéon y funcionamiento adecuado del centro.

1. Poner en conocimiento de la comunidad educativa el proyecto educativo y las normas de
convivencia, organizacién y funcionamiento para su ejecucién y cumplimiento real.

- La actualizacion y desarrollo del Proyecto educativo (programa de orientacion,...), instando a la
participacion y a la convivencia basada en la confianza, la colaboracion y el respeto a los derechos, y
garantia del cumplimiento de deberes y obligaciones de los componentes de la comunidad educativa.
- En cada grupo, de las diferentes etapas, se establecera la necesidad de una actualizacién, meditada
y consensuada, de las normas de convivencia, organizacion y funcionamiento propias, no siendo estas
contrarias a las normas del Centro.

Trabajar en las programaciones didacticas una educacion en valores personales, sociales y
ambientales para que se reflejen en la convivencia del centro.

- Debemos transmitir la concepcion del aula y del centro como espacio de ensefianza y aprendizaje en
el respeto, la responsabilidad, la comunicacion y el dialogo.

- Implicaremos a las familias en las acciones de convivencia mediante medidas concretas de aula
(diario de clase, agenda, normas de aula...etc.).

Larelacion interpersonal y los valores de la convivencia dentro de un apropiado clima escolar.
Aunque el clima de convivencia en el centro es bueno, pretendemos profundizar la formacion en la
mediacion por parte del alumnado como parte de la formacion integral de éstos y para la prevencion
y resolucion de conflictos de una manera constructiva.
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Para prevenir los conflictos se proponen técnicas como: alumnos ayudantes, aprendizaje cooperativo,
fomentar la autoestima, valorar las consecuencias de nuestros actos, aprender a disculparse, analizar
situaciones problematicas y encontrar soluciones

2. Delegar responsabilidad de funciones atodos los miembros de la Comunidad, mediante una
especificacion clarade las funciones atribuidas a cada miembro de la comunidad: comenzando
por el equipo directivo, tutores, especialistas, padres/madres, alumnos.

- Entrega de documentacién con sus funciones (docentes)

- Triptico informativo: derechos y deberes (padres)

- Normas de aula (alumnos)

3.- Gestionar el presupuesto del centro de forma consensuada y priorizando aquellos gastos
gue van encaminados a alcanzar los objetivos marcados en el P. Educativo.

Hacer un estudio de las necesidades del centro para posibilitar un reparto lo méas justo posible del
presupuesto del Centro.

Organizacién del material por espacios y responsables para llevar un control de su utilizacion y justo
reparto del mismo.

4. Reconocimiento social y de la figura del profesorado.

Desde el equipo directivo potenciaremos la figura del profesor y se favorecera el que en las reuniones
generales con las familias se valore el trabajo del equipo docente.

Es necesario, que entre todos busquemos la méaxima profesionalidad en nuestra labor, dando valor al
trabajo que realizamos y no permitiendo actitudes negativas hacia la misma.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos y la propia Administracion educativa.

1. Informar atodala comunidad educativa de los diferentes cauces de participacion gue posee
el centro asi como las vias de comunicacién y servicios que ofrece.

- Entrevista del equipo directivo con las familias de 3 afios, triptico informativo al principio de curso y
consulta de pagina web del centro.

- Cauces de participacion y posibilidades de comunicacion: consejo escolar, asociacion de padres y
madres, reuniones con profesores tutores o especialistas, horario del equipo directivo para atencién a
padres o a otras instituciones, asesoramiento desde la unidad de orientacion, pagina web (blogs...).

2. Consolidar la claridad en las gestiones que se vayan haciendo en los ambitos econémicos,
organizativos y educativos.
- A través de reuniones informativas, noticias en el tablén de anuncios, etc.

3. Realizar un programa de actividades complementarias y extraescolares que se sustente dentro de
las programaciones didacticas y conecte nuestro centro con el entorno mas préximo que es nuestra
localidad, planificando las mismas y adecuando los espacios y los tiempos en los que se realizan para
dar respuesta a las inquietudes de los padres y madres al respecto.

- Programacion definida, consensuada en claustro e incorporada a nuestro Programacion General
Anual de actividades en las que tengan una participacion activa las familias y la Asociacion de
Madres y Padres en la organizacién y su desarrollo.

- Se concretaran actividades que conecten con el entorno préximo de Socuéllamos, que se desarrollen
desde la etapa Infantil hasta la finalizacién de Educacién Primaria y que haya sido realizado por todo
el alumnado del centro cuando acaban ensefianzas en el mismo insertando actividades como:
Convivencia en el Paraje “Titos”, visita a la biblioteca municipal, bodegas,...

- Actividades inter-centros: jornadas de deporte escolar y de convivencia con los demas centros de la
localidad.
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También fomentaremos la practica deportiva para completar el tiempo de ocio y mejorar la

salud.

- Potenciando la realizacién de campeonatos escolares en los recreos que dinamicen los mismos.

- Acercando al alumnado a las instalaciones propias de la localidad para la practica deportiva dentro
del area de Educacion Fisica (piscina municipal, polideportivos,...).

4.- Continuar con una postura de colaboracién con el AMPA como viene siendo hasta ahora.
Mantenerles informados de las decisiones tomadas en el Consejo Escolar, el claustro y otros
organos que puedan ser de su interés o que afecten a la educacion de sus hijos.

Mantener reuniones periddicas con la AMPA para que la comunicacién sea fluida.

Reuniones y contacto telefénico directo con la directiva.

Canalizar las opiniones de las familias respecto de lavida escolar através de laweb del centro,
email, buzén de sugerencias...

5.- Es fundamental, ofrecer a las familias una informacién béasica en aspectos relacionados con
el desarrollo evolutivo y la educacion de sus hijos.

Para ello hemos creado a lo largo de estos ultimos cuatro afios la Escuela de Padres, creemos que es
la mejor herramienta y debemos insistir y profundizar en esta linea.

. Favorecer la formacion digital a las familias para el intercambio de informacion.

- Reuniones para explicar a las familias los procedimientos y utilizacién del programa Papas como via
de comunicacion para el intercambio de informacion.

Favorecer la participacién activa de las madres y padres en la formacion de las familias en lo
referente al desarrollo de las relaciones personales en el entorno familiar, en la escuela...

- Potenciando la participacion de padres y madres con titulaciéon y/o preparacién como ponentes en
actividades de la Escuela de Padres (transito a la ESO, temas de seguridad en internet,...). Que recoja
todos los aspectos de interés en la educacion de los hijos, desde la etapa de infantil hasta la finalizacién
de la Educacion Primaria.

6. Disponer una actitud de ayuda y colaboracién con todo tipo de instituciones: centros
educativos, ayuntamiento, entidades privadas, administracion educativa,... para beneficiarnos
mutuamente de los recursos disponibles y hacer participe al alumnado.

- Reuniones con el ayuntamiento: organizacion de actividades, demandas del centro, etc.

- Reuniones con centros educativos de la localidad a todos los niveles con el objeto de compartir
recursos, experiencias e iniciativas.

7.- Colaborar con el servicio de Inspeccién Educativa en las diferentes actuaciones de
supervisiéon que realizan cada curso académico.

8.- Demandar asesoramiento y pautas de actuacién por parte del Servicio de Inspeccion
Educativa.

Las familias del alumnado se convierten en una pieza fundamental del engranaje educativo y su
colaboraciéon con el profesorado se considera primordial para la mejora de la educacion. Esta
colaboracion debe sustentarse en distintos cauces comunicativos para favorecer la realizacion de
consultas y el intercambio de informacién por medios telematicos (papés) sin detrimento de la relacion
personal y directa entre las familias y el profesorado del centro.

C.4. Las medidas coeducativas dirigidas a eliminar las brechas de género en el alumnado, asi
como a favorecer lareduccion de estereotipos sexistas en la comunidad educativa.

En nuestro centro, a lo largo del curso, se llevan a cabo actividades de Igualdad con la colaboracién
del Centro Local de la Mujer que contribuyen a sensibilizar a los escolares ante situaciones de violencia
o desigualdad.
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La educacion debe concebirse como un espacio que permita adaptarse, a hombres y mujeres, del
mismo modo a los avances de la sociedad, facilitando accesos igualitarios y minimizando la
reproduccién de los roles y estereotipos de género que consolidan las desigualdades y
discriminaciones de género en la sociedad.

En el seno de nuestro Consejo Escolar contamos con una persona nombrada para velar y favorecer la
igualdad entre ambos sexos que promueve actuaciones en este sentido.

Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en el sistema educativo

Promoviendo la participacion por igual de hombres y mujeres en la comunidad educativa y en la vida
del centro, facilitando y animando a asumir responsabilidades a todos ellos y fomentando la formacion
dentro de la escuela de padres y madres de modelos de relacidn igualitarios y respetuosos de la
diversidad.

Adecuar los contenidos, competencias, metodologias, materiales, actividades
complementarias y extracurriculares al desarrollo de una educacién verdaderamente inclusiva,
gue haga justicia a los méritos y capacidades reales de cada alumno y alumna, eliminando los
elementos que conlleven discriminacién, exclusion, estereotipos sexistas y visiones sesgadas
de la condicion humana.

Facilitando el intercambio y difusion de las experiencias, evidencias y buenas précticas entre los
centros escolares en materia de igualdad de trato, de derechos y de oportunidades entre hombres y
mujeres y la prevencion de la violencia de género o de comportamientos dominantes o abusivos

Procurar la mejora permanente de la convivencia y la coeducacién en nuestro centro y en
nuestra Comunidad educativa, facilitando tanto las relaciones positivas entre todos los
miembros de la comunidad educativa, hombres y mujeres, como el aprendizaje de la
convivencia, desde la formacion, la prevencion y la intervencién, especificamente ante la
violencia de género.

Potenciaremos un adecuado clima de convivencia en el centro mediante la planificacion de diversas
actuaciones especificas, integradas en el quehacer diario de las clases.

Promoveremos una sensibilidad y una cultura de la prevencién y mediacion de toda forma de violencia
0 comportamientos dominantes o abusivos entre hombres y mujeres, y la resolucion pacifica de
conflictos basada en el respeto mutuo de los derechos

Disefiaremos y desarrollaremos el aprendizaje de competencias para una convivencia positiva
mediante la formacion de los alumnos y alumnas, en educacién emocional, y en educacion en valores
éticos, en derechos y responsabilidades y habilidades sociales.

Promover la formacién de todos los miembros de la comunidad educativa en los temas
relacionados con la prevencion de la violencia de género, y en general con la convivencia, la
igualdad y la no discriminacion.

Propiciaremos en el alumnado la capacidad de analizar y valorar criticamente comportamientos
inadecuados o desigualdades existentes en el centro, de tomar iniciativas para corregirlas en el marco
de funcionamiento del mismo y para fomentar la buena convivencia, el respeto y la igualdad entre
hombres y mujeres.

Consolidaremos lineas de colaboracién existentes entre las instituciones educativas y los organismos
de igualdad realizando actividades de sensibilizacion y formacion a toda la comunidad educativa sobre
utilizacion segura y buen uso de Internet y de las TIC, en prevision de comportamientos y actitudes
inadecuadas, abusivas u ofensivas,...
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C.5. El desarrollo de los procesos de evaluacién interna, lineas prioritarias de formacién e
innovacién educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

Este centro ha avanzado en los ultimos afios hacia una educacion de calidad, pero todavia puede
avanzar mucho mas.

Pero mejorar requiere de herramientas, mas aun cuando es todo un grupo heterogéneo el que ha de
caminar al unisono en la misma direccion. De ahi la importancia de un equipo directivo comprometido
gue crea en esta nueva etapa de adaptacion a un nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje.

Debemos poner los medios necesarios para que esa constante mejora en la formacién de los que
trabajamos en el colegio, sea un hecho.

Fundamentalmente, la formacién que necesitaremos potenciar se centrara en estos aspectos:

1. Formacion didactica especifica para conocer los diferentes elementos curriculares y su
integracion con las competencias clave, asi como avanzar en su evaluacion.

2. Formacion para conocer y aplicar los principales métodos didacticos de ensefianza-
aprendizaje:

Favorecer la innovacion referida a la metodologia y recursos. Debemos emplear los recursos
disponibles para desarrollar los principios de individualizacién e inclusién educativa.

La inclusion escolar y la atencién a las necesidades de aprendizaje como respuesta educativa
a todo el alumnado y la consecucién del éxito escolar para todos.

Atencién personalizada que facilite el logro de las competencias basicas y los objetivos de la

Educacion Primaria.

Formarnos como base a toda innovacién en estrategias metodolégicas propias de cada area
para abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto es lo que sucede con el Método
del Algoritmo Basado en Numeros (0o Método ABN) cuyo planteamiento fomenta el calculo
mental a través de la utilizacion de materiales y objetos cotidianos como botones, pinzas de la
ropa, palillos, suelos de goma numerados del 0 al 9...

Educar favoreciendo metodologias y estrategias didacticas adaptadas a las caracteristicas del
alumnado (diversidad en los agrupamientos, metodologias activas (aprendizaje cooperativo,
resoluciéon de problemas,...), proyectos, globalizacion y transversalidad competencial, disefio
de materiales propios, etc.,...).

Todo esto se puede conseguir con un trabajo en equipo en el que se planifican reuniones, se
dota de contenidos, se llega a acuerdos y se evallan la eficacia de los mismos en el desarrollo
del proceso E-A

3. Formacion en TIC para seguir mejorando en el conocimiento, disefio y utilizaciéon de
instrumentos de trabajo, recursos didacticos y técnicas metodoldgicas concretas basadas en
las tecnologias, para avanzar en nuestra accioén docente.

4. Formacion en inglés para los especialistas y asi llevar a cabo un reciclaje y una mejora en las
actividades que desde las areas en ingles se vienen desarrollando.

Y, lo mas importante, es que la realizaremos de una forma constructiva y significativa a partir de
nosotros mismos, bien aprovechando la formacién reglada del CRFP, o aprovechando la experiencia
de algunos profesores del centro que conocen y aplican este tipo de metodologias y herramientas en
sus aulas.

Dirigir al centro hacia proyectos intercentros que colabore al desarrollo del programa bilingte
e Solicitando la participacion en proyectos europeos, proyectos intercentros, actividades de
convivencia con otros centros, para potenciar en nuestra comunidad educativa los siguientes
objetivos:
e Fomentar entre el alumnado y personal docente el conocimiento y la comprension de la
diversidad de culturas y lenguas europeas Yy el valor de esa diversidad.
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e Ayudar a adquirir las aptitudes bésicas para la vida y las competencias necesarias para su
desarrollo personal, su futuro laboral y la ciudadania europea activa.

e Apoyar el desarrollo de practicas de aprendizajes permanentes innovadores y basados en las
TICs.

C.6. El desarrollo de la practica docente, compatible con el ejercicio de la funcion directivay la
mejora de la competencia profesional.

1. Compatibilizar la docencia con el ejercicio de la funcién directiva, con la formacién y
perfeccionamiento.
Impartir la docencia segun la especialidad de los miembros del equipo.
Coordinacién con el grupo de profesores que imparten clase en el mismo grupo
Disponer de sesiones diarias de dedicacion a la direccion para mantener comunicacion
permanente con la administracion educativa y otras instituciones.
Confeccionar el horario de modo que coincida el equipo directivo varias sesiones semanales
en funciones de direccion
Elaborar una planificacion anual de las tareas a realizar el equipo directivo a lo largo del curso
escolar
Realizar cursos de formacion, especialmente los relacionados con la funcién directiva.

D.- EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.
D.1.ANALISIS ACTUACIONES LLEVADAS A CABO DURANTE EL PERIODO 2014-2018

Vamos a realizar un analisis de los objetivos, planes y actuaciones recogido en el proyecto de direccion
2014-18 haciendo especial referencia a los logros, dificultades y propuestas de mejora.

Objetivo 1. Aplicar estrategias de calidad en todo lo referente a la coordinacion de los procesos E-A
de nuestro centro, no solo en lo referente a lo puramente académico, sino también en materia
organizativa, de gestion, de instalaciones, que favorezcan la innovacion, formacion y trabajo en equipo.

Hemos ofrecido una educacion de calidad. Por educacion de calidad no nos referimos Ginicamente a
lo puramente académico, sino también a la gestién y aprovechamiento de todos los componentes que
afectan al funcionamiento del centro.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

La innovacion referida a la metodologia y recursos. Hemos empleado los recursos disponibles para
desarrollar los principios de individualizacion e inclusién educativa. La inclusién escolar y la atencion a
las necesidades de aprendizaje como respuesta educativa a todo el alumnado y la consecucion del
éxito escolar para todos.

Favoreciendo metodologias y estrategias didacticas adaptadas a las caracteristicas del alumnado
(diversidad en los agrupamientos...).

Una atencién personalizada que ha facilitado el logro de las competencias basicas y los objetivos de
la Educacién Primaria.

La formacion y profundizacion en estrategias metodolédgicas para abordar los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Estableciendo criterios y lineas generales comunes de trabajo en el aula producto del analisis de los
resultados de las pruebas de evaluacion externas.
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La potenciacion de la comprension y expresion oral y escrita. Asi como, profundizar en el razonamiento
l6gico y calculo matemético. Estimulando la creatividad, la comunicacion,.. Y utilizando la diversidad
de recursos disponibles.

Todo con un trabajo en equipo en el que se planifican reuniones, se dota de contenidos, se llega a
acuerdos y se evallan la eficacia de los mismos en el desarrollo del proceso E-A

A nivel académico, si tomamos como referencia las evaluaciones de diagnéstico, los datos son
esperanzadores, estando en la media de nuestra comunidad e incluso por encima en algunas
competencias.

Hemos mejorado los rendimientos educativos del alumnado. Adaptando y evaluando las
programaciones didacticas por competencias conforme a la legislaciéon vigente, elaborando pruebas
de evaluacién inicial y final por competencias.

Actualmente disponemos de un centro en el que en los Ultimos afios se han realizado diversas reformas
de los bafios, acondicionamiento del hall de infantil, acondicionado con suelo de caucho el patio de
infantil, arreglo de persianas, colocacion de los mastiles de las banderas, pintura de todo el centro,
dotado de cafiones y pantallas a cuatro aulas del centro, mantenimiento de recursos informaticos
(reparacién de portétiles y ordenadores de sobremesa), etc. Todo ello con unas limitaciones
econdémicas muy grandes.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:

Nuestro sistema educativo esta inmerso en un proceso de cambio, la normativa se actualiza y cambia.
Debemos revisar y evaluar toda la organizacion interna de nuestro centro y elaborar propuestas de
mejora encaminadas a optimizar su funcionamiento y los recursos humanos y materiales disponibles.
La dificultad de este objetivo radica en la necesidad de implicar a toda la comunidad y hacerla participe
de estas iniciativas y otras que nazcan como por ejemplo el desarrollo en Infantil del Método ABN vy
gue creamos que pueden ser buenas y beneficiosas para nuestro centro.

Para ello, debemos estar abiertos a las aportaciones desde todos los sectores que forman parte de
nuestra comunidad y entorno.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

Creemos que estamos en una muy buena linea de trabajo y que contamos con un excelente equipo
humano.

Por un parte, debemos seguir avanzando como hasta ahora y mejorando, desde el punto de vista de
las competencias basicas:

1. Continuando con la deteccién de necesidades en Educacion Infantil y de dificultades en
lectoescritura que se aplicara al final del primer curso o principio de segundo curso de
Educacion Primaria.

2. Facilitando agrupamientos flexibles para el trabajo y mejora de la comprension lectora y
expresion escrita como herramienta fundamental para optimizar los resultados en el resto de
las areas instrumentales.

3. Desarrollando un programa de trabajo en el que se trabajen problemas de razonamiento
matematico en situaciones reales diferentes.

Por otra parte, debemos continuar mejorando y reformando las instalaciones que lo precisen y
debemos continuar potenciando que nuestro centro sea un espacio bien cuidado y agradable. En este
sentido debemos desarrollar valores que favorezcan el cuidado y buen uso de las instalaciones por
toda la comunidad.

Objetivo 2. Potenciar el desarrollo del plurilingtismo como medio para el desarrollo en nuestros
alumnos de la competencia linguistica en lengua extranjera: inglés.
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En la sociedad en la que vivimos es necesario que nuestros alumnos sean competentes en el manejo
de, al menos, una lengua extranjera, principalmente el inglés.

Hemos extendido el uso de esta lengua en situaciones de aprendizaje distintas de los periodos lectivos
propios de su area, hemos llevado a cabo estrategias de inmersion linguistica eficaces a lo largo de la
escolarizacion.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

A lo largo de estos afios hemos implicado a la comunidad educativa en el desarrollo del Programa de
Bilinglismo. Hemos elaborado y desarrollado el proyecto linglistico de centro (Programa de desarrollo
linglistico) que forma parte del Proyecto Educativo, lo hemos difundido a traves de reuniones
generales con las familias, fomentado la formacién del profesorado e intensificado los esfuerzos para
alcanzar una competencia mayor en relacion con las destrezas de escuchar, hablar, conversar, leer y
escribir mediante el aprendizaje integrado de contenidos y de la lengua extranjera.

Hemos dirigido al centro hacia proyectos intercentros, solicitando la participacion en proyectos
europeos, realizado proyectos intercentros en lengua inglesa, realizado actividades de convivencia con
otros centros de dentro y fuera de la localidad.

Con todo ello hemos potenciado en nuestra comunidad educativa los siguientes objetivos:

- Fomento entre el alumnado y personal docente el conocimiento y la comprension de la diversidad de
culturas y lenguas europeas y el valor de esa diversidad.

- Ayuda para adquirir las aptitudes béasicas para la vida y las competencias necesarias para su
desarrollo personal, su futuro laboral y la ciudadania europea activa.

- Apoyo en el desarrollo de practicas de aprendizajes permanentes innovadores y basados en las TICs.
- Incremento de la calidad y la dimensién europea de la formacién del profesorado.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:
Todavia podemos encontrar cierta creencia de que los alumnos aprenden menos en las areas que se
imparten en lengua inglesa que las que se desarrollan en lengua castellana.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

Creemos que debemos:

Continuar trabajando e informando a las familias sobre nuestro Programa de Bilingliismo en el area de
CCNN y plastica y su desarrollo competencial.

Continuar con este tipo de programas y potenciar, favorecer e incentivar en la medida de nuestras
posibilidades el desarrollo de actividades intercentros en lengua inglesa.

Incentivar y favorecer la participacion en el nuevo Plan Integral de Plurilingtiismo.

Objetivo 3. Estimular y favorecer la utilizacion de las Tecnologias de la Comunicacién y la Informacién
con el objetivo de ofrecer a los alumnos la posibilidad de desarrollar sus capacidades y de potenciar
las relaciones y la comunicacién del centro educativo con el entorno.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

A lo largo de estos afios hemos gestionado la dotacién de los recursos informaticos detectando
necesidades de adquisicion del centro que hemos intentado solucionar en la medida de nuestra
posibilidades y de los recursos econémicos disponibles, manteniendo operativa el aula althia para el
alumnado de infantil y Educacion Primaria (durante los dos primeros cursos hicimos un gasto
considerable para mantenerlos operativos los equipos de la dotacion Althia y Escuela 2.0),
supervisando el funcionamiento de las pizarras digitales y estableciendo normas de uso de los
ordenadores de la dotacion TIC y escuela 2.0 en el centro para intentar prolongar su vida Uutil..

Hemos impulsado por un lado el uso del equipamiento informético por parte del profesorado como
recurso en los procesos de Ensefianza-Aprendizaje del alumnado. A través de actividades de
Formacion del profesorado, consensuadas y adaptadas a las necesidades del Centro. Ahondando en
su uso por el alumnado y en la facilitacion de informacion por parte del profesorado (blogs,
webquests,...)
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Potenciado el uso de nuestra web e incentivando la aportacion de materiales (blogs educativos). La
creacion de blogs en los que se recojan las vivencias que realizan nuestros alumnos con la
intencion de potenciar la competencia digital.

Por otro lado hemos hecho mas practicos los procesos de administracién y comunicacién interna del
centro. Utilizando ademas del tablon de anuncios de la sala de profesores, el correo electrénico para
comunicar informacion por el equipo directivo y con la plataforma en red donde compartir todos los
documentos para dar mas dinamismo a las reuniones y todos tengamos acceso a la informacion.

Hemos Introducido al final de Educacion Primaria una vision realista de los medios de comunicacion
y la capacidad de valorar esa informacion. Explicando las normas basicas como usuario de las redes
sociales y realizaciéon de actividades complementarias a través de diferentes organismos: Guardia Civil,
escuela de padres,...

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:
En este objetivo las dificultades son principalmente econdémicas y de actualizacién y renovacién de
equipos y material informatico.

Aunque se intenta por todos los medios y el profesorado en funcion de sus conocimientos procura
sacar el maximo rendimiento a estos recursos. El deterioro por el paso del tiempo y utilizacion es tal
que ralentiza de forma clara la consecucién del objetivo.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

La normativa vigente en materia de educacion hace muchas referencias al uso de las TIC en los centros
educativos. Hoy en dia podemos hablar de que es internet la principal herramienta para cumplir con
este propdsito. Creemos que este es un punto en el que hemos avanzado pero que debemos mejorar
y lograr que todos estos procesos formen parte de nuestro quehacer diario superando las dificultades
y limitaciones que puedan sobrevenir en nuestro quehacer diario.

En este sentido hemos planteado y lo seguiremos haciendo la necesidad de una renovacion integral
de los recursos informaticos. Este curso la JCCM nos ha dotado de un equipo para las labores
administrativas del centro, esperemos y creemos que es el inicio de la renovacién del equipamiento
informatico.

Objetivo 4. Desarrollar una escuela basada en valores que favorezca la implicacion y responsabilidad
compartida de toda la comunidad educativa.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

El conocimiento de la comunidad educativa el proyecto educativo y las normas de convivencia,
organizaciéon y funcionamiento para su ejecucién y cumplimiento real. Para ello hemos trabajado en
la actualizacion y desarrollo del Proyecto educativo. Instando a la participacion y a la convivencia
basada en la confianza, la colaboracién y el respeto a los derechos, y garantia del cumplimiento de
deberes y obligaciones de los componentes de la comunidad educativa.

Hemos trabajado en las programaciones did4cticas una educacién en valores personales, sociales y
ambientales para que se reflejen en la convivencia del centro. Transmitiendo la concepcion del aula 'y
del centro como espacio de ensefianzay aprendizaje en el respeto, la responsabilidad, la comunicacién
y el didlogo e implicando a las familias en las acciones de convivencia mediante medidas concretas
de aula (diario de clase, agenda escolar, normas de aula...etc.).

Aunque el clima de convivencia en el centro es bueno, hemos incorporado la formacién en la mediacion
por parte del alumnado como parte de la formacién integral de éstos y para la prevencion y resolucion
de conflictos de una manera constructiva.
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Hemos delegado responsabilidad de funciones a todos los miembros de la Comunidad, mediante una
especificacion clara de las funciones atribuidas a cada miembro de la comunidad: comenzando por el
equipo directivo, tutores, especialistas, padres/madres, alumnos.

Hemos trabajado para mejorar el reconocimiento social y de la figura del profesorado. Potenciando la
figura del profesor y que en las reuniones generales con las familias se valore el trabajo del equipo
docente. Es necesario, que entre todos busquemos la méaxima profesionalidad en nuestra labor, dando
valor al trabajo que realizamos y no permitiendo actitudes negativas hacia la misma.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:

Nos hemos esforzado mucho y hemos alcanzado grandes logros. Sin embargo, la principal dificultad
se encuentra en llegar a todas las familias, especialmente las mas desfavorecidas que son menos
participativas y aquellas otras que por diversas razones no terminan de colaborar y participar en la vida
del centro. Debemos continuar buscando estrategias y actuaciones para favorecer un acercamiento.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

Debemos propiciar una escuela que va del reconocimiento social y de la autoridad del profesorado
hasta el respeto de valores, derechos y deberes de todos los que formamos parte de la comunidad
educativa.

Buscar puntos de encuentro o acercamiento con aquellas familias que bien por su situacién socio
familiar, econémico, ... no participa en la vida del centro. Creemos que debemos trabajar en este sentido
a través de reuniones de tutoria con familias, reuniones con el equipo orientacién, etc.

En este sentido creemos que la asociacion de madres y padres, el equipo directivo debemos trabajar
conjuntamente para acercar a estas familias al centro favoreciendo su participacion en las actividades
gue desarrollamos conjuntamente.

Objetivo 5. Fomentar la lectura y la comunicacién en nuestro alumnado y en el resto de la comunidad
educativa, en el marco de una mayor participacion y colaboracion.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

Desarrollo planificado de actividades para el fomento de la lectura como: lectura de diferentes
tipologias textuales, actividades de animacién a la lectura, elaboracion de fichas resumen, implicacion
de las familias (talleres cuentacuentos en Educacion Infantil), teatro en lengua inglesa,
escenificaciones, etc.

Promocionado y divulgado el uso la biblioteca escolar como centro de recursos implicando a los
alumnos en el funcionamiento de la biblioteca a través de la biblioteca de aula, de diferentes efemérides
como el dia de la Paz, dia del libro, concursos, estableciendo estrategias y actividades que potencien
el uso cotidiano de la biblioteca como centro de recursos para el aprendizaje, el fomento de la lectura
y la escritura., posibilitando la participacion de las familias en la organizacién de eventos relacionados
con la lectura y los libros como teatros y lecturas dramatizadas a los mas pequefios por parte de
empresas externas al centro y con la colaboracion de la AMPA.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:

Todas las actividades para el fomento de la lectura que se desarrollan en el centro requieren mucho
tiempo para su planificacion elaboracién y puesta en marcha. Esto conlleva que el profesorado tenga
gue dedicar mucho tiempo personal para llevarlas a cabo.

No hay una planificacion anual conjunta a nivel de localidad (centros y ayuntamiento) de las actividades
gue se desarrollan. Lo que conlleva cierta saturacion cuando se incorporan actividades que estan muy
bien y son muy enriquecedoras pero que no tenemos programadas ni temporalizadas.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:
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Ampliaciéon de fondos y recursos necesarios para optar por una biblioteca que pueda convertirse en
centro de recursos para el aprendizaje, crearemos un espacio de lectura para Educacion Infantil, una
seccion de literatura infantil en lengua inglesa,...

Es importante planificar y coordinar las actividades que se programan a nivel de centro y localidad. De
manera que estén temporalizadas a lo largo del curso escolar y recogidas en la Programacion General
Anual.

Objetivo 6. Realizar un programa de actividades complementarias y extraescolares que se sustente
dentro de las programaciones didacticas y conecte nuestro centro con el entorno mas préoximo que es
nuestra localidad, planificando las mismas y adecuando los espacios y los tiempos en los que se
realizan para dar respuesta a las inquietudes de los padres y madres al respecto.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

Hemos realizado una amplia difusion de la oferta de actividades extraescolares propuestas por el
ayuntamiento de la localidad y por cualquier otra entidad. Animando al alumnado a participar en este
tipo de actividades.

Elaborando un programa completo de actividades complementarias. Con una programacion de
actividades consensuada en claustro e incorporada a nuestro Programacién General Anual en las que
tengan una participacion activa las familias y la Asociacion de Madres y Padres en la organizacion y
su desarrollo.

Para ello, hemos concretado actividades que conectan con el entorno proximo de Socuéllamos, que
se desarrollen desde la etapa Infantil hasta la finalizacion de Educacién Primaria y que haya sido
realizadas por todo el alumnado del centro cuando acaban ensefianzas en el mismo insertando
actividades como: Visita Torre del Vino, visita a la biblioteca municipal, bodegas,...

El fomento de la practica deportiva para completar el tiempo de ocio y mejorar la salud. Realizando
campeonatos escolares en los recreos que dinamicen los mismos y acercando al alumnado a las
instalaciones propias de la localidad para la practica deportiva dentro del area de Educacion Fisica
(piscina municipal, polideportivos,...).

Mejorando la convivencia a través de actividades ludico deportivas (salidas educativas, gymcanas, ...)
a nivel de todos los centros de la localidad que sin duda tiene una repercusion muy positiva para
mejorar las relaciones y el transito entre Educacién primaria y Educaciéon secundaria.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:

Debemos ser mas exigentes con nosotros mismos y las demas instituciones para que todas las
actividades estén programadas desde inicio de curso y temporalizadas a lo largo del curso escolar. De
manera que estas no se concentren en un trimestre (buen tiempo) y no interfieran en el normal
desarrollo de las programaciones.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

Consolidar una temporalizacion de actividades a lo largo del curso escolar y solicitar a los demas
instituciones locales que colaboren en la misma direccién para que en la PGA quede todo programado
desde inicio de curso.

Objetivo 7. Favorecer la colaboracion, la responsabilidad compartida y la implicacion de las familias
en la dinamica del centro.

Las familias del alumnado se convierten en una pieza fundamental del engranaje educativo y su
colaboracidn con el profesorado es primordial para la mejora de la educacion. Esta colaboracion debe
sustentarse en distintos cauces comunicativos para favorecer la realizacion de consultas y el
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intercambio de informacién por medios telematicos (papés) sin detrimento de la relacion personal y
directa entre las familias y el profesorado del centro.

Los logros alcanzados con este objetivo son:
La claridad en las gestiones que se hacen en los &mbitos econdmicos, organizativos y educativos a
través de reuniones informativas, noticias en el tablon de anuncios, etc.

Hemos informado y dado a conocer a toda la comunidad educativa de los diferentes cauces de
participacion que posee el centro asi como las vias de comunicacion y servicios que ofrece. Entrevista
del equipo directivo con las familias de nueva incorporacion al centro, triptico informativo al principio
de consejo escolar, asociacion de padres y madres, reuniones con profesores tutores o especialistas,
horario del equipo directivo para atencion a padres o a otras instituciones, asesoramiento desde la
unidad de orientacion, pagina web (blogs...).

Una formacion digital a las familias para el intercambio de informacion través de reuniones para explicar
a las familias los procedimientos y utilizacion del programa Papas.

La participacion activa de las madres y padres en la formacién de las familias en lo referente al
desarrollo de las relaciones personales en el entorno familiar, en la escuela... Hemos hecho participes
a los padres en su propia formacion siendo ellos mismos ponentes en actividades de la Escuela de
Padres (transito a la ESO, temas de seguridad en internet,...).

La canalizacion de las opiniones de las familias respecto de la vida escolar integrando en la pagina
web del centro y en la entrada del centro un buzén de sugerencias.

Manteniendo reuniones periddicas con la AMPA para que la comunicacion sea fluida.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:

Nos encontramos a lo largo del curso comentarios y/o juicios de valor sobre actuaciones que se llevan
a cabo en el centro. Estas se realizan fuera de los cauces normales de comunicacion y provocan
malestar o confusion entre madres, alumnos y maestros.

Hay familias que no participan en las reuniones de tutoria, reuniones informativas,...por diferentes
causas. Estas causas van desde un bajo interés en el proceso E-A de sus hijos a problemas socio
familiares.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:

Debemos propiciar la participacion de las familias y canalizar las sugerencias a través de los cauces
establecidos en el centro (buzon de sugerencias, correo electrénico, reuniones con los tutores ,
reuniones con especialistas, reuniones con el equipo directivo, reuniones de la AMPA, participacién en
organos de gobierno, ...)

Intensificar nuestro esfuerzo para buscar nuevas actuaciones que favorezcan la participacién de
familias que por situaciones personales o socio familiares no lo hacen, ni realizan un seguimiento del
proceso E-A de sus hijos.

Objetivo 8. Abrir el colegio al entorno, familias, barrio, otras instituciones y a la propia administracion
favoreciendo su participacion e implicacion.

Los logros alcanzados con este objetivo son:

Una actitud de ayuda y colaboracion con todo tipo de instituciones: centros educativos, ayuntamiento,
entidades privadas, administracion educativa,... para beneficiarnos mutuamente de los recursos
disponibles y hacer participe al alumnado. Para ello hemos mantenido reuniones con el ayuntamiento:
organizacion de actividades, demandas del centro, etc y con centros educativos de la localidad a todos
los niveles con el objeto de compartir recursos, experiencias e iniciativas.

Colaborando con el servicio de Inspeccion Educativa en las diferentes actuaciones de supervision que
realizan cada curso académico.
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Demandando asesoramiento y pautas de actuacion por parte del Servicio de Inspeccion Educativa en
aguellos temas 0 casos en que la hemos necesitado.

Las dificultades para alcanzar este objetivo son:
No hemos encontrado dificultades para cumplir ese objetivo. Hay unas excelentes relaciones y una
muy buena comunicacién con centros educativos, ayuntamiento e inspeccion educativa.

Las propuestas de mejora dentro de este objetivo son:
Continuar con una actitud de colaboracion y entendimiento mutuo con todo tipo de instituciones.

Creemos que las buenas relaciones entre todos los sectores que colaboramos en la educacion del
alumnado de la localidad y el asesoramiento del servicio de inspeccion en aquellos temas en los que
se plantean dudas o consultando posibles medidas o actuaciones a poner en marcha, nos enriquecen.

D.2. PLAN ANUAL DE EVALUACION DEL CENTRO Y DEL PROYECTO DE DIRECCION

La Evaluacién del Centro estd recogida en el Plan de Evaluacién Interna del mismo y en sus
ambitos y dimensiones, de forma que en el periodo de cuatro afios, tal y como marca la normativa
vigente, queden evaluados todos los aspectos del mismo.

La evaluacioén interna es, ante todo, un proceso que implica recoger informacion desde todos los
sectores para obtener conclusiones, que influirdn en la mejora de la calidad educativa de nuestro
centro.

Analizaremos igualmente los resultados obtenidos en las diferentes evaluaciones externas, como base
de reflexion de nuestra actividad docente.

La evaluacidon externa que nuestros alumnos de tercer curso pasan todos los afios, la de sexto
nivel que se desarrollara segun disponga la administracién educativa. Ambas tienen como finalidad
contribuir a la mejora de la calidad, la equidad y la inclusion del sistema educativo desde el
conocimiento del nivel de dominio, logro o desarrollo de las competencias basicas en su relacion con
el contexto y los procesos educativos. De ella se derivara la reflexién y modificacion, si procede, de las
programaciones, metodologias, organizacion de espacios y grupos,...

Externamente, correra a cargo del servicio de Inspeccion Educativa en los parametros que este
servicio considere oportuno.

La informacién recogida la tendremos en cuenta para nuestras programaciones, nuestro trabajo
diario y por tanto, para la mejora de nuestra accion educativa.

La Evaluacién del Proyecto de Direccion es fundamental, ya que nos llevara a reflexionar sobre la
labor realizada y el modo de llevarla a la practica. Esta se hara anualmente, evaluando cada uno de
los objetivos planteados por los diferentes 6rganos de gobierno del mismo, y se realizara al finalizar el
curso escolar. Los resultados de la misma se afiadiran a la Memoria Anual. Esta evaluacion sera:

- Interna: coincidiendo con la elaboracién de la Memoria Anual, el equipo directivo revisara la marcha
del proyecto, con el fin de observar la marcha de los objetivos y poder valorar su viabilidad o si es
preciso modificar aspectos (es un proyecto flexible y abierto a modificaciones).

- Participativa: los diferentes miembros de la comunidad educativa evallan mediante las estructuras
creadas (claustro. consejo escolar, comisiones) la eficiencia del proyecto concretada en el equipo
directivo a través del Plan de Evaluacion y de los documentos programéticos: PGA y Memoria Anual.

- Subjetiva: es importante observar el funcionamiento del centro dia a dia y las opiniones de los
comparieros (maestros), padres y madres del colegio y alumnado pasa sacar conclusiones.
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